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Economia Circular para Productos a Base de Papel

De la Fuente a la Fuente

2. Fabricacion
Ecologica
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3. Familiay
Consumo

Caja de Cartén Corrugado

Rollo de Papel
Tissue

Recoleccion de
Papel para
Reciclaje

5. Cerrando el Circulo:
Reciclaje y Reutilizacion

Fibra Reciclada Fibra de Madera Fibra de Bagazo
de una Caja Vieja

4. Recuperacion
de Papel

1. Materias Primas Sostenibles L




Materia prima

Renovable, Reciclable, Reciclada
y Biodegradable.

Reduccion de emisiones

Enfoque en disminuir las
emisiones de CO, mediante un uso
y una generacion de energia mas
eficientes.

Fibra virgen

Aplicaciones de embalaje
especificas que requieren
resistencia a la humedad.

Gestion del agua

El agua se reutiliza en varias
ocasiones antes de ser procesada
en plantas de tratamiento y
devuelta al medio ambiente.




Innovaciones en la cadena de Celulosa y Papel

Fabricacion de Productos Reciclaje y

Celulosa y Papel circularidad



Mercado Global




EL MERCADO GLOBAL
China y la reestructuracién de la oferta global

El Norte racionaliza activos de mayor costo de produccion. América Latina consolida escala a nivel

fija el techo de precios.

Recuperacion de margenes (2026-27): La
de la capacidad global de celulosa opera a 1 (y tasa de operacion global proyectada
91%

C 2 5% flujo de caja negativo, forzando cierres alcanzara el 91%, marcando un punto de
([ S o . 0.z aq qz
adicionales (Fastmarkets). inflexion que devuelve el poder de fijacion

de precios al productor.

Provecto [ Pais | Capacicad (vano)

UPM Paso de los Toros Uruguay Operativo desde 2023
Arauco Sucuriu Brasil 3,5 En construccion - 4T 2027
ARPulp ltuzaingé Argentina 0,8 Anuncio preliminar

Duplicé la capacidad integrada en 4 afos (>15Mt de papel/carton) mientras sus importaciones de celulosa
continuan creciendo a >5% interanual, siendo simultaneamente el comprador en mantiene la demanda de fibra
de America del Sur y el productor cuyo exceso de oferta de fibra fija el techo de precios a nivel global.

Con los volumenes de escala en el mercado, Argentina no (puede) compite en volumen de commodity, sino su
viabilidad depende de posicionarse en nichos de fibra especializada, donde el techo de precios chino, pesa
menos.

3221?.}1213'“ Fuente: Inteligencia de Mercado Celulosa y Papel 2021-2026 (Fastmarkets/RISI; comunicaciones corporativas).
y Pape!




;QUE CAMBIO EN EL MERCADO?

Cinco dinamicas de fibra en un unico mercado

Segmentacion de mercado: BHKP, BSKP, fluff, UKP y dissolving pulp operan bajo dinamicas independ
diferenciadas por propiedades técnicas, perfiles de cliente y sensibilidad al ciclo macroeconémico.

BHKP BSKP Fluff UKP

Dissolving

Fibra corta blanqueada Fibra larga blanqueada Fibra absorbente Kraft no blanqueada Celulosa de disolucion

PROPIEDAD PROPIEDAD PROPIEDAD PROPIEDAD PROPIEDAD
Formacion y Resistencia y Absorcion, limpieza, Resistencia; sin Alta pureza de
suavidad; alta escala refuerzo; base uniformidad blanqueo celulosa

acotada
USO PRINCIPAL USO PRINCIPAL USO PRINCIPAL USO PRINCIPAL USO PRINCIPAL
Tissue y papeles Packaging, tissue Panales e higiene Packaging, bolsas y Textiles (viscosa,
graficos premium, refuerzo absorbente sacos lyocell) y quimicos
cicLO ciCLO cicLO cicLo cicLo
Commodity de gran Funcion técnica; Especificacion y Ligado al ciclo del Otra cadena: textil y
escala sudamericana oferta mas acotada homologacion empaque specialities

CICLO ALTO CICLO MEDIO DEFENSIVO CICLO MEDIO ESPECIALIDAD

Amiacjén . . B L., i . . B . ; . Consejo Foresto Industrial Argentino
a I . p ‘ S enen®  Implicancia: "La decisién no es cudnta capacidad agregar, sino en qué segmento de propiedades técnicas la escala = i
Papel . . P PN " g &£ W
RS disponible (o adicional) puede ser realmente competitiva.




;QUE CAMBIO EN EL MERCADO?

La capacidad se relocaliza hacia plataformas integra

Europa y Norteamérica racionalizan activos de mayor costo. América Latina gana participacion por
energia y logistica.

EUROPA Y NORTEAMERICA AMERICA LATINA CHINA

Racionalizan Expande Rol dual
Cierran y convierten activos de Incorpora capacidad integrada de Cliente, competidor y, en muchos
mayor costo ante el ciclo bajo. escala mundial. Referentes: UPM momentos, techo de precio global.
Paso de los Toros; Arauco Sucuriu.
Qué define a una plataforma competitiva \\
Fibra competitiva de Escala kraft de ultima Autosqﬁoaenaa Logistica dedicada al
.. .. energéticay .
alta productividad generacion cliente

recuperacion quimica

Asotiujén
afcp ‘ G enien®  La escala diluye costos fijos, pero la competitividad real se mide por costo puesto planta, balance energético y costos
s logisticos del producto entregado al cliente.




CNA por tipo de papel
Anualmovil a dic-25

0,5%

miles de toneladas

B Aumento M Disminucion I Total

2.500,0

2.093,1 16,8 /7,6 2.103,0
-10,9 -2,0 -1,6

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0
01/24 a12/24 Diarios Impresion Embalaje Tissue Otros 01/25 a 12/25

Diarios:-29,5% Impresion:-0,9% Embalaje:1,2% Tissue:-0,4% Otros:0,6%

Asociacion

de Fabricantes
de Celulosa

y Papel

afcp

19 mayo 2026




2.500 2.351

Nacional
©
=
Aparente s
z
(2023 - 2025) *E
o 1.000
w
Q
e =
Variacién interanual 24/23 25/24 500
1. PARA DIARIOS -37,7%  -29,5%
2. DE IMPRESION -26,9% -0,9% 0 2023
3. PARA EMBALAJE -9,5% 1,2% m 5. OTROS TIPOS 69
, m 4. PAPEL HIGIENICO 429
4. HIGIENICO -2,0% -0,4%
m 3. PAPEL PARA EMBALAIJE 1.489
5. OTROS TIPOS 41%  12,5% W 2. PAPELES DE IMPRESION 304
TOTAL GENERAL -11,0% 0,5% m 1. PAPEL PARA DIARIOS 59
TOTAL GENERAL 2.351
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Consumo Nacional Aparente - Pasta CNA -1,8% Produccion -2,5 %

Anual mdvil a dic-25 IMPO 28,1% EXPO 29,8 %
miles de toneladas B Aumento M Disminucion [ Total

58 749
-18 I
53

CNA 01/24 a12/24 Producciodn EXPO IMPO CNA 01/25 a12/25

762
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de caida
» Oportunidades comercio exterior

» Oportunidades en reconversion




escritura

» En linea con la tendencia
mundial de caida suave

» Bache en la produccion

» Oportunidades en papeles no
blanqueados
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Carne y cuero
A 24.2% bovinos

Embalaje 4.727 m | 5,4% .

Pesquero 3,9% A

» Sigue evolucion de FMCG 2.091m ‘ 2.4%

» Exportacion de fruta y proteinas

A 18,9% Lacteo @
» Importaciones 1.522 m |1’.7%

» de bienes transables

Otros Farmacéutico  1.361 & 17,0% Textil 355 v -75%

» de papeles / cartones complejos  Mani 1228 4 28% | Papa 360 v -1,0%

en millones de USD Aluminio 1202 &~ 81% Tabacalero M7 Ao 73%

Cebada 1.081 v-108% Porotos 31 a 531%

» Capacidad ( ‘ Siderirgico ~ 1.003 v-128% |  Armocero 280 A 32,0%
¥ | Litio 032 a 422% Avicola 257 v H,1%

z Uva 903 w -3,7% Resto del sector fruticola 228 A 13,3%

\ ) Forestal 821 4 103% Miel 216 & 132%

<o A . . Limén 510 A 158% Olivicola 201 v -37,6%
)\ % Comercio exterior Azucarero 439 4 39% | Ao 176 v -4.1%
Perasy manzanas 401 & 112% Citricos, excluido limon 139 &  204%

Complejos exportadores I ndec
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Tissue

» Mayor uso en cocina
» Dobley triple capa
» Bache en la produccion

» Nueva capacidad de conversion
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Donde mas innovar?
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Electrodos de Enfriadores de

Pulp-bioplastic Pintura con hidrogeles biografito baterias de base
Composites delceliilo=a bioldgica

25 21/05/2025 COPYRIGHT AFRY AB | JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2025
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ARPulp: un caso de nueva generacion

Fabrica triple-swing, fluff como producto principal, flexibilidad de grados, integracion energética y subproductos:
evidencia concreta de una posible la generacion de inversion.

Corrientes 800.000 t/a USD 2.000 M Fluff
Localizacién - base de pino Capacidad de diseno Inversion dentro de limites Para mercados de
de bateria exportacion premium

Especificaciones de vanguardia

Flexibilidad hacia otros grados Integracion energéticay Diseio ambiental de nueva
de fibra larga maximizacion de subproductos generacion

ARPulp: el proyecto que define si Argentina puede convertir productividad forestal en escala industrial competitiva global.




Legislacion

» Ley de Envases » RG 2849 (ARCA) - En revision
» Presupuestos minimos de proteccion » Creacion del "Sistema de
ambiental mediante Responsabilidad Comercializadores de Materiales a
Extendida del Productor. Reciclar (SICOMAR)"
» Jerarquia de opciones (prevencion, » Inclusion del Scoring
reduccion, reutilizacion, reciclado, .. ..
valorizacion y disposicion final). > Egsnt;;elglsmlento de los Requisitos

» Sistemas de Gestion privados (SIG) y

Sistemas de Depdsito, Devolucion'y » Necesidad de que las operaciones que se
Retorno (DDR) realicen habiendo completado todos los

controles queden firmes, desterrando

» Metas progresivas de valorizacion los pasivos contingentes.
» Consenso de UIA
» Proyectos presentados » |IBB - Provincia de Buenos Aires

» Fabricacion de Papel tributa 2,75%
» Industria tributa 1,5%
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